


PREMESSA

L'art. 20 del D.L.gs. 19 agosto 2016, n. 175 “Testo unico in materia di societa a partecipazione
pubblica” (d’ora in avanti, per brevita, “TUSP” o “Testo Unico”) come integrato dal D.Lgs. 16 giugno
2017, n.100, dispone che le Amministrazioni Pubbliche devono effettuare annualmente, un'analisi
dell'assetto complessivo delle societa di cui detengono partecipazioni, dirette o indirette con
I'adozione di un piano di razionalizzazione ove ricorrano i presupposti seguenti:

a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all'articolo 4 TUSP;
b) societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a
guello dei dipendenti;

) partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre
societa partecipate o da enti pubblici strumentali;

d) partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio
non superiore a un milione di euro;

e) partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse

generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti; f)
necessita di contenimento dei costi di funzionamento;
f) necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'articolo 4TUSP.

Il Testo Unico, all'art. 26 “Altre disposizioni transitorie” - comma 12 quinquies - dispone quanto segue:
*Ai fini dell'applicazione del criterio di cui all'articolo 20, comma 2, lettera d), il primo triennio rilevante
e il triennio 2017-2019. Nelle more della prima applicazione del suddetto criterio relativo al triennio
2017-2019, si applica la soglia di fafturato medio non superiore a cinquecentomila euro per il triennio
precedente l'entrata in vigore del presente decreto ai fini dell'adozione dei piani di revisione
Straordinaria di cui all'articolo 24 e per i trienni 2015-2017 e 2016-2018 ai fini dell'adozione dei piani
di razionalizzazione di cui all'articolo 20".

La verifica delle motivazioni di sussistenza delle condizioni di detenibilita ai sensi dell'art. 4 TUSP
tiene in considerazione se l'attivita della Societa concorre allo svolgimento delle finalita istituzionali e
delle funzioni del Comune. Le finalita istituzionali sono anche richiamate ed integrate nelle linee
programmatiche di mandato, che segnano, sin dallinsediamento dellamministrazione, le direttrici
entro cui I'attivita dell’ente verra indirizzata e che orientano le linee strategiche della programmazione
di bilancio nel corso del mandato. Tali funzioni e finalita sono concretizzate nei documenti di
programmazione strategica e operativa dell'Ente, principalmente nel Documento Unico di
Programmazione e nel Piano Esecutivo di Gestione.

L'ambito della ricognizione richiesta dall’art. 20, comma 1, del TUSP e esteso alle partecipazioni
detenute direttamente e indirettamente pertanto ai sensi delle definizioni contenute nel medesimo
Testo Unico deve intendersi:

. per “partecipazione” «la titolarita di rapporti comportanti la qualita di socio in societa o la
titolarita di strumenti finanziari che attribuiscono diritti amministrativi» (art. 2, lett. f), del TUSP);
. per ‘“partecipazione indiretta” «la partecipazione in una societa detenuta da una

amministrazione pubblica per il tramite di societa o alfri organismi soggetti a controllo da parte della
medesima amministrazione pubblica» (art. 2, lett. g), del TUSP).

Sempre secondo le definizioni fornite dal TUSP, come specificato all’art. 2 la situazione di "controllo"
e descritta mediante il richiamo all’art. 2359 c.c., cui viene aggiunta una peculiare ipotesi di controllo
per il caso in cui «in applicazione di norme di legge o statutarie o di patti parasociali, per le decisioni
finanziarie e gestionali strategiche relative all’attivita sociale € richiesto il consenso unanime di tutte le
parti che condividono il controllo» (art. 2, lett. b), del TUSP).



Nella ricognizione straordinaria (art. 24 TUSP) era stata considerata un’unica ipotesi di controllo
pubblico condiviso da parte di piu amministrazioni, cioé quella riferita al caso in cui i soci pubblici
condividano il controllo in virtt di norme di legge o patti parasociali che richiedano il consenso
unanime dei soci sindacati per le decisioni finanziarie e gestionali strategiche della societa. La
presente analisi, come quella precedente effettuata nel 2018, tiene conto delle nuove indicazioni
interpretative della nozione di "controllo pubblico" scaturite dalle varie deliberazioni della Corte dei
Conti.

Anche la Struttura di monitoraggio e controllo delle partecipazioni pubbliche istituita presso il
Ministero dellEconomia e delle Finanze ai sensi dell’art. 15 del TUSP, con proprio orientamento del
15.02.2018 avente ad oggetto “Nozione di societa a controllo pubblico” ha indicato che “..sia
l'interpretazione letterale sia la ratio sottesa alla riforma, nonché una interpretazione logicosistemica
delle disposizioni citate inducono a ritenere che la "Pubblica Amministrazione”, quale ente che
esercita il controllo, sia stata intesa dal legislatore del TUSP come soggetto unitario, a prescindere
dal fatto che, nelle singole fattispecie, il controllo di cui all’art. 2359, comma 1, n. 1), 2) e 3), faccia
capo ad una singola Amministrazione o a piu Amministrazioni cumulativamente”.

Per I'applicazione del parametro di cui all’art. 20, comma 2, lett. d), del TUSP si é fatto riferimento alla
nozione di “fatturato” come scaturita dalla Deliberazione n. 54/2017/PAR della Corte dei Conti —
Sezione Regionale di Controllo per 'Emilia-Romagna del 28/03/2017 che, alla luce del quadro
normativo vigente, ritiene che il termine “fatturato” debba essere inteso quale 'ammontare
complessivo dei ricavi da vendite e da prestazioni di servizio realizzati nell’'esercizio, integrato degli
altri ricavi e proventi conseguiti e al netto delle relative rettifiche. Si tratta, in sostanza, della
grandezza risultante dai dati considerati nei numeri 1 e 5 della lettera A) dell’art. 2425 c.c. che, in
contrapposizione ai costi dell’attivita tipica (costi della produzione, spese commerciali, amministrative
e generali), consente di determinare il risultato della gestione caratteristica dellimpresa. Per le
societa che esercitano in via esclusiva o prevalente ['attivita di assunzione di partecipazioni (come la
holding Livia Tellus), oltre alla somma dei ricavi delle vendite e delle prestazioni, degli altri ricavi e
proventi ordinari, si aggiunge anche quanto definito nella voce interessi attivi e proventi assimilati
(lettera C) dell'art. 2425 c.c.). Se nella voce Ab5) Altri Ricavi del conto economico, sono comprensi i
contributi in conto esercizio, ai fini di una loro inclusione per il calcolo del fatturato, viene illustrata la
natura di tali poste e le motivazioni.

It presente documento, ai sensi del comma 4 art.20 TUSP, evidenzia inoltre i risultati conseguiti a
seguito dell'attuazione delle ricognizioni precedenti.

Per ogni societa partecipata direttamente ed indirettamente dal Comune di Civitella di Romagna alla
data del 31 dicembre 2018, sono state predisposte schede con i dati per le verifiche richieste ai fini
della revisione periodica (art.20 del D.Lgs 175/2016) e con flindicazione di eventuali azioni di
razionalizzazione.

Per la verifica annuale sono riportate le seguenti informazioni:

1) DATI GENERALI DELLA SOCIETA' - ANALISI DELLA PARTECIPAZIONE
« attivita
*  presupposti normativi

« dati di bilancio riclassificati - indici di redditivita, efficienza, analisi liquidita e solidita
patrimoniali - immobilizzazioni finanziarie

2) VERIFICA ATTUAZIONE PIANI PRECEDENTI
3) VERIFICA Al SENSI DELL'ART. 20 TUSP
« verifica art.4 TUSP



4)

prospetto del fatturato, del risultato di esercizio e dei costi detla produzione (compreso costo
del personale)

organo amministrativo e di controllo
AZIONI PREVISTE

mantenimento della partecipazione o eventuali azioni di razionalizzazione con modalita e
tempi di attuazione



LE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE DEL
COMUNE DI CIVITELLA DI ROMAGNA



LE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE DEL COMUNE DI CIVITELLA DI ROMAGNA

Al 31 dicembre 2018 il Comune di Civitella di Romagna possedeva partecipazioni nelle seguenti

societa:

SOCIETA PARTECIPATE DIRETTAMENTE DAL COMUNE DI CIVITELLA DI ROMAGNA

% di
Societa partecipata Attivita p""“ez*paz’ 2L
(D)

AMR S.R.L. cons. Svolgimento delle funzioni di "Agenzia della mobilita" in materia di trasporto pubblico di 0,1200

persone.

Gestione integrata delle risorse idriche ed energetiche e gestione dei servizi ambientali
Hera S.p.A. (Societa quotata in Borsa) 0,0396

. Realizzazione e gestione della rete regionale a banda larga delle pubbtiche

Lepida S.c.p.a. amministrazioni ai sensi deil'art. 9 comma 1 L.R. 11/2004 0,0016
Livia Tellus Romagna . . . .
Holding S.p.A. Holding di gestione delle partecipazioni 1,3088
Societa per I'Affitto Soc. Interventi finalizzati ad affrontare 'emergenza abitativa e ad incrementare la dotazione di
Cons. ar.l. alloggi per l'affitto da destinare a talune categorie sociali 5

SOCIETA PARTECIPATE DA LIVIA TELLUS ROMAGNA HOLDING S.p.A. - (PARTECIPAZIONI

INDIRETTE)
% di
Societa partecipata Attivita partecipazione
della holding
Organizzazione e gestione dei servizi pubblici di raccolta, di trasporto nonché di
ALEA Ambiente recupero, valorizzazione, intermediazione e commercio dei rifiuti urbani e 100
S.pA. assimitabili, nonché, piu in generale, la produzione e fornitura di servizi nel settore
ambientale
. . . Organizzazione di manifestazioni fieristiche, convegni e altre attivita nell'ambito del
Fiera di Forli S.p.A. quartiere fieristico 31,19800
Forlifarma S.p.A. Gestione farmacie comunali 100
Gestione delle aree di sosta a pagamento, pianificazione, programmazione e
FMI Srl gestione della mobilita integrata a Forli, con emissione di permessi per accesso e/o 100
o sosta nel centro storico, gestione servizio calore pulito e realizzazione impianti
fotovoltaici
Gestione integrata delie risorse idriche ed energetiche e gestione dei servizi
HERA S.p.A. ambientali (Societa quotata in Borsa) 1,20559
Gestione degli impianti, delle reti e dei serbatoi costituenti il complesso
Romaana Acaue acquedottistico denominato “Acquedotto della Romagna”, che trae origine dalla
9 q derivazione di acque pubbliche presenti nel territorio, nonché di altre opere, 16,06800
S.p.A. ) IRy i Sl o . . o
infrastrutture, impianti, afferenti al servizio di captazione, adduzione e distribuzione
primaria quale fornitore all'ingrosso del servizio idrico integrato
Esercizio di impresa portuale rivolta ad ogni attivita di imbarco, sbarco, deposito e
SAPIR S.p.A. movimentazione con ogni modalita di merci in genere del porto di Ravenna 0,17540
Start Romagna S.p.A. | Gestione del servizio trasporto pubblico locale 17,44870
Techne Soc. Cons. a | Progettazione e realizzazione di attivita di formazione professionale corsuale 50
r.l.
. . Amministrazione e gestione di reti ed impianti afferenti ai servizi del ciclo idrico
Unica Reti S.p.A. 51,42560

integrato e del gas




ALTRE PARTECIPAZIONI INDIRETTE

Societa Attivita Denominazione della societa % di partecipazione
partecipata tramite della societa tramite

Promozione, progettazione, gestione e,
compatibiimente con le norme di settore,
Plurima S.p.A. realizzazione di infrastrutture e sistemi per la
derivazione, adduzione e distribuzione di acque ad
usi plurimi al fine di soddisfare la domanda.
Gestione degli impianti, delle reti e dei serbatoi
costituenti il complesso acquedottistico denominato
“Acquedotto della Romagna”, che trae origine daila
Romagna Acque | derivazione di acque pubbliche presenti nel territorio,
S.pA nonché di altre opere, infrastrutture, impianti,
afferenti al servizio di captazione, adduzione e
distribuzione primaria quale fornitore ail'ingrosso del
servizio idrico integrato

Gestione integrata delle risorse idriche ed
HERA S.p.A. energetiche e gestione dei servizi ambientali Unica Reti S.p.A. 0,0001846 %
(Societa quotata in Borsa)

Romagna Acque societa

0,
delle fonti spa 32,28%

Unica Reti S.p.A. 0,3637 %

(D) = partecipazione diretta

(/) = partecipazione indiretta

In riferimento alle societa partecipate direttamente ed indirettamente tramite la holding Livia Tellus,
considerando le definizioni contenute nell’art. 2 del TUSP e quanto indicato nelle premesse a questo
documento, & stata predisposta la seguente tabella per lindividuazione delle societa in house,
gquotate e controllate:

RARITECIPA EE/ gg%ggﬁ AD/ CIVITELLA ID;Z;?: quotate in house controllate
ndiretta

Q)
Alea Ambiente spa ! X X
AMR srl cons. D
Fiera di Forli SpA |
FMI S.r.l. I X X
Forlifarma S.p.A. i X X
HERA S.p.A. D/ X
Lepida ScpA D X X
Livia Tellus Romagna Holding S.p.A. D X X
Romagna Acque societa delle fonti S.p.A. | X X
SAPIR-Porto intermodale Ravenna S.p.A. !
Societa per I'Affitto Soc.Cons. ar.l. D
Start Romagna S.p.A. |
TECHNE Soc.Cons. ar.l | X
Unica Reti S.p.A. ! X
Plurima S.p.A. |




SINTESI ESITO DELLA PRECEDENTE RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA
DELLE PARTECIPAZIONI 2018 ART. 20 TUSP

PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31.12.2017

Deliberazione di Consiglio Comunale n. 50 del 19/12/2018 "RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA
2018 DELLE PARTECIPAZIONI

D.LGS.175/2016"

PUBBLICHE DETENUTE AL 31.12.2017 -

razionalizzazione periodica art. 20

ART.20

partecipazione
Diretta (D) o
Indiretta (1)

Mantenimenio
senza azioni di
razionalizzazione

azioni di razionalizzazione

Sintesi esito ricognizione
precedente ©

Alea Ambiente SpA | X
AMR s.rl cons. D X
ATR Soc. Cons. arl D dismissione Dismessa
contenimento costi di
funzionamento: in corso di| |y corso di attuazione il piano di
. . X attuazione la realizzazione ristrutturazione aziendale e
Fiera di Forll SpA ! completa del piano di aggiornamento del piano
ristrutturazione aziendale pluriennale
entro il 2019
in corso di Dismessa
i erfezionamento ATTUATA
Forli Citta Solare srl (FCS) I fusio?]e per incorporazione | 2 fusione per incorporazione
in FM! entro 31.12.18
in corso di
Forli Mobilita Integrata srl | perfezionamento ATTUATA la fusione per
(FMI) fusione per incorporazione incorporazione
di FCS entro 31.12.18
Forlifarma SpA ] X
Hera SpA D X
Lepida SpA D X
Livia Tellus Romagna D X
Holding SpA
Romagna Acque societa I X
delle fonti SpA
SAPIR-Porto  intermodale | X
Ravenna SpA
trasformazione in Dismessa
Saocieta per l'affitto Soc. fondazione di ATTUATA
D |y .
Cons. ar.l partecipazione entro trasformazione
2018
START Romagna SpA | X
Techne Scc. Consortile a | X
r.l
Unica Reti SpA | X

Plurima spa

Contenimento costi di
funzionamento:
azzeramento dei
compensi agli
amministratori entro
2019

Definito l'azzeramento dei
compensi per il consiglio
di amministrazione.

* |l dettaglio & presente nelle schede delle societa




SINTESI ESITO RICOGNIZIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL
31.12.2018

razionalizzazione periodica art. 20

lpartecipazione

Mantenimento

Diretta (D) o Senza azien di azioni di razionalizzazione *
Indiretta (1) razionalizzazione )
Alea Ambiente SpA I X
AMR s.r.l cons. D X
Contenimento costi di
funzionamento: completamento
riorganizzazione aziendale entro il
2020 e Sinergie con altri poli
Fiera di Forli SpA I fieristici regionali cui fara seguito
la riprogrammazione degli eventi e
la ristrutturazione aziendale se-
conde un piano industriale ag-
giornato
FMI srl I X
Forlifarma SpA | X
Hera SpA D/l X
Lepida Scpa D X
Livia Tellus Romagna Holding SpA D X
Romagna Acque societa delle fonti SpA I X
SAPIR-Porto intermodale Ravenna SpA I X
Partecipazione non piu detenuta
Societa per I'affitto Soc. Cons. ar.l. D Attuata trasformazione in
fondazione di partecipazione
START Romagna SpA ! X
Techne Soc. Consortile ar.l. I X
Unica Reti SpA f X
Plurima spa | X

* |l dettaglio & presente nelle schede delle societa




SCHEDE DI DETTAGLIO

- ANALISI PARTECIPAZIONE - VERIFICA ATTUAZIONE PIANI PRECEDENTI
ART. 24 E ART.20 TUSP - ANALISI PARTECIPAZIONE ART.20 COMMA 2
TUSP - AZIONI PREVISTE
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magnoia S.r.l. consortile
Partecipazione del Comune di Civitella di Romagna: 0,1200%

1) ANALISI DELLA PARTECIPAZIONE

La Societa ha per oggetto lo svolgimento, nell'ambito territoriale romagnolo, di tutte le funzioni di
Agenzia della Mobilita previste dalle norme di legge vigenti e dalle funzioni amministrative spettanti
agli enti soci in materia di trasporto publico delle persone da essi eventualmente delegatele.

L'ambito territoriale romagnolo & costituito dall'insieme dei tre bacini territoriali delle provincie di Forli-
Cesena (a sua volta costituite dai due sotto-bacini territoriali distinti di Forli e di Cesena), Rimini e
Ravenna.

PRESUPPOSTI NORMATIVI

La L.R. n. 9 del 25/07/2013 e in particolare 'art 23, comma 4, cosi come modificato dall'art.27,
comma 1, della L.R. n.17 del 18/07/2014, prevede che Province e Comuni, al fine di semplificare la
governance del sistema, devono attuare la fusione delle Agenzie Locali per la mobilita in coerenza
con gli ambiti sovrabacinali definiti dalla Regione Emilia Romagna.

Il Comune di Civitella di Romagna con deliberazione di Consiglio Comunale n. 71del 26/11/2014, ha
approvato il progetto di aggregazione, delle tre Agenzie per il TPL operanti nelle province di Forli-
Cesena, Rimini e Ravenna in un’Agenzia unica del TPL di ambito romagnolo e la successiva
scissione parziale e proporzionale di ATR Srl consortile finalizzata all'apporto del ramo dedicato al
TPL nell'Agenzia unica.

In data 16 gennaio 2017 gli amministratori delle tre agenzie locali per la mobilitd di Forli-Cesena,
Ravenna e Rimini hanno firmato I'atto di scissione parziale e proporzionale delle societa "ATR srl
consortile", "Agenzia Mobilitd provincia di Rimini - AM srl consortile" a favore della beneficiaria
preesistente "Ambra - agenzia per la mobilita per il bacino di Ravenna srl'. Come previsto da tale
atto, per effetto della scissione dal 01.03.2017 l'agenzia Ambra di Ravenna ha assunto il ruolo di
Agenzia di ambito sovra-bacinale Romagna come previsto dalla D.G.R. n. 908/2012 e ha modificato
la propria denominazione in "AGENZIA MOBILITA' ROMAGNOLA - AMR SRL CONSORTILE".

La quota di partecipazione del Comune di Civitella di Romagna in AMR & 0,12% del capitale sociale.
La societa ha assunto le funzioni dal 01.03.2017 a conclusione del processo di fusione, i soci sono
tutti i Comuni delle provincie di Forli-Cesena (a sua volta costituite dai due sotto-bacini territoriali
distinti di Forli e di Cesena), Rimini e Ravenna € le Provincie dei tre bacini territoriali.

Nessuno dei soci possiede singolarmente la maggioranza del capitale della societa, o & titolare di una
situazione prevista dall'art. 2359 c.c. (influenza dominante). | soci pubblici non hanno alcun vincolo di
operare in senso congiunto. Occorre altresi tenere conto che i soci pubblici non sono portatori di
esigenze omogenee ma di istanze diverse, ciascuno con una rappresentanza di interessi pubblici
specifici.

Si sostiene la non riconducibilita a societa in controllo pubblico ai sensi del TUSP essendosi verificata
in concreto 'assenza dei presupposti individuati per I'esistenza del controllo pubblico congiunto.

RAPPORTI ECONOMICI, CONTRATTI O CONVENZIONI

A.M.R. ha acquisito, a partire dal 1° marzo 2017, i contratti di servizio vigenti a tale data nei bacini di
Forli-Cesena e Rimini, oltre a mantenere la gestione di quello in vigore nel bacino provinciale di
Ravenna. Nel corso dellassemblea del 7 luglio 2017 & stato approvato linizio delliter per la
procedura di gara per l'affidamento della gestione servizi di TPL. |l primo passo di tale procedura &
stato la pubblicazione nella Gazzetta ufficiale del’'Unione europea dell’Avviso di pre-informazione, ai
sensi dell'articolo 7 comma 2 del Regolamento (CE) N. 1370/2007 del Parlamento Europeo e del
Consiglio del 23 ottobre 2007 relativo ai servizi pubblici di trasporto di passeggeri su strada e per
ferrovia (che abroga i regolamenti del Consiglio (CEE) n. 1191/69 e (CEE) n. 1107/70).
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ANALISI DATI DI BILANCIO
(Atto di trasformazione con efficacia dal 01/03/2017)

Patrimonio netto/Immobilizzazioni

2017 2018
Capitale di dotazione 100.000 100.000
Patrimonio netto 3.266.356 | 3.303.486
Valore della produzione 51.674.614 | 57.310.062
Costi di produzione al netto di ammortamenti e accant. 51.109.681 | 56.973.283
Margine operativo (EBITDA) 564.933 336.779
Ammortamenti e accantonamenti -5.751 -288.409
Differenza tra valori e costi di produzione (EBIT) 559.182 48.370
Saldo proventi e oneri finanziari 3.223 3.301
Saldo proventi e oneri straordinari 0 0
Risultato prima delle imposte 562.405 51.671
Imposte d'esercizio -29.374 -14.540
Risultato d'esercizio 533.031 37.131
Struttura patrimoniale
ATTIVITA’ 2017 2018
Attivita a breve 21.114.903 | 16.936.357
Immobilizzazioni 20.822 92.809
Capitale investito 21.135.725 | 17.029.166
PASSIVITA' 2017 2018
Passivita a breve 17.476.443 | 13.074.309
Passivita a m/l + TFR 392.926 651.371
Patrimonio netto 3.266.356 | 3.303.486
Indici di redditivita 2017 2018
ROE - Redditivita del capitale proprio 16,32% 1,12%
Risultato d'esercizio/Patrimonio netto
ROl - Redditivita del capitale investito Risultato operativo 2,66% 0,32%
(EBIT)/Capitale investito
Indici di efficienza 2017 2018
ROS - Redditivita delle vendite 204,84% 7,67%
Risultato operativo/Ricavi netti di vendita (al netto dei ricavi diversi)
Analisi situazione di liquidita 2017 2018
Liquidita generale 1,21 1,30
Aftivita a breve/Passivita a breve
Capitale circolante netto 3.638.460 |3.862.048
Attivita a breve - Passivita a breve
Analisi di solidita patrimoniale 2017 2018
Grado di indebitamento globale 5,47 4,15
(Passivita a breve + Passivita medio lungo termine)/Patrimonio netto
Indice di copertura immobilizz. 1.265,05 90,47
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2) VERIFICA ATTUAZIONE PIANO PRECEDENTE ART.20 TUSP

RELAZIONE SULL'ATTUAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 2018 (art. 20 TUSP)

Con la Deliberazione di Consiglio Comunale n. 50 del 19.12.2018 "RAZIONALIZZAZIONE
PERIODICA 2018 DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE DETENUTE AL 31.12.2017 — ART.20
D.LGS.175/2016" & stato approvato il mantenimento della partecipazione nella societa senza

interventi di razionalizzazione.

partecipazione
Diretta (D) o
Indiretta (1)

Mantenimento
senza azioni di
razionalizzazicne

aziont di razionalizzazione

AMR s.r.l cons.

D

X

3) VERIFICA ART. 20 COMMA 2 D.LGS. N. 175/2016

ait:eff,zj art.4.co.2 /ea;fbj'g%)z_ an‘.4.co.2. art.4.co.
e strett. ne- /ett._a) " | progette lett.d) 'P?m % /ettie)
- verifica art.4 - cessari per servizio i realizz. oservizi | - servizi
finalita interesse opera strumental di _
o .| generale . all'ente committe
istituzionali pubblica o
La societa ha per oggetto lo svolgimento,
nellambito territoriale romagnolo di tutte le funzioni
di Agenzia della mobilita previste dalle norme d
legge vigenti e quindi di tutte le funzioni
amministrative spettanti agli enti soci in materia di X X
trasporto pubblico di persone. Dal 1.3.17 la societa
ha assunto il ruolo di Agenzia di Ambitg
sovrabacinale Romagna come previsto dalla
D.G.R.n.908/2012.

It 01/03/2017 & diventato efficace I'atto di scissione parziale e proporzionale delle societa del TPL a
favore della societa gia esistente "AMBRA" e nel medesimo atto la societa & stata trasformata in
AM.R. s.r.l. consortile. Per tale motivo il bilancio 2016 e i bilanci 2017-2018 non sono comparabili in

quanto relativi a due situazioni diverse.
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o | di cui 2)variaz.
VALORE DELLA | 1) di cui ricavi delle T 52d'/°u' contributi | delie rimanenze,
anno . i cui altri ricavi in clesercizio e 3) dei lavori, 4)
PRODUZOHNE vendie c/impianti increm.lav.int.
2018 57.310.062,00 630.332,00 2.226.469,00 54.453.261,00
2017 51.674.614,00 272.990,00 1.530.998,00 49.870.626,00
2016 15.873.780,00 99.022,00 328.708,00 15.446.050,00
media fatturato
2016-2018 fatturato anno
41.619.485,33 57.310.062,00 2018
51.674.614,00 2017
15.873.780,00 2016




fatturato senza media fatturato
anno contributi in 2016-2018
c/esercizio
2018 2.856.801,00 1.696.173,00
2017 1.803.988,00
2016 427.730,00
Risultato di esercizio | Risultato di esercizio | Risultato di esercizio | Risultato di esercizio | Risultato di esercizio
2014 2015 2016 2017 2018
5.288 30.457 - 3.203 533.031 37.131
COSTI DELLA dicui
PRODUZIONE di cui costi per ser- | di cui costo perso- accantonamento
anno lett. B) conto vizi voce B7 conto | nale voce B9 conto per rischi
economico economico economico voce B12 conto
economico
2018 57.261.692 53.501.821 1.147.040 270.000
2017 51.115.432 48.404.275 1.033.571
2016 15.883.232 15.275.150 252.655 2.000
|
| compensi dei
' pgrsona/e numero dei componenti numero dei compensi dei com-
dipendente | componenti dell'organo di componenti | ponenti delf'organo di
numero dellorgano di | ammnistrazione dell'organo di| controllo come da nota
EEE amministrazione| come da nota inte- controtlo integrativa
grativa
19 1 20.500,00 3 10.500,00
4) AZIONI PREVISTE

Dato atto del rispetto dei parametri richiesti dali’art. 20 comma 2 TUSP (con le precisazioni come
sopra indicato) si prevede di mantenere la partecipazione nella societda senza interventi di
razionalizzazione, in quanto svoige attivita strettamente necessaria per il perseguimento delle finalita
istituzionali dellEnte, considerato lo svolgimento, nell’ambito territoriale romagnolo, di tutte le funzioni
di Agenzia della mobilita previste dalle norme di legge vigenti e di tutte le funzioni amministrative
spettanti agli enti soci in materia di trasporto pubblico di persone.

La societa ha assunto le funzioni dal 1.3.2017 a conclusione del processo di fusione attuato a seguito
di quanto definito dalla L.R. n. 9 del 25/07/2013, e in particolare dall'art 23, comma 4, cosi come
modificato dall'art.27, comma 1, della L.R. n.17 del 18/07/2014, che prevedeva che Province e
Comuni, al fine di semplificare la governance del sistema, dovevano attuare la fusione delle Agenzie
Locali per la mobilita in coerenza con gli ambiti sovrabacinali definiti dalla Regione Emilia Romagna. Il
Comune di Civitella di Romagna con deliberazione di Consiglio Comunale N. 71 del 26/11/2014, ha
approvato il progetto di aggregazione, delle tre Agenzie per il TPL operanti nelle province di Forli-
Cesena, Rimini e Ravenna in un’Agenzia unica del TPL di ambito romagnolo.

| soci sono tutti i Comuni delle provincie di Forli-Cesena (a sua volta costituite dai due sotto-bacini
territoriali distinti di Forli e di Cesena), Rimini e Ravenna e le Provincie dei tre bacini territoriali.
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HERA S.p.A.

{Sociels quoltaia in Borsa)

COMPAGINE SOCIETARIA

Patto soci pubblici 47.60%
Flottante 52,40%
(azionariato al 30/06/2019-sito web Hera)

Il capitale sociale al 31 dicembre 2018, pari a 1.489.538.745 euro & costituito da 1.489.538.745 azioni
ordinarie del valore nominale di 1 euro cadauna e risulta interamente versato.

Quota di partecipazione diretta 0,013%
Quota di partecipazione di Livia Tellus Romagna Holding S.p.A. 1,20559%
Quota di partecipazione di Unica Reti spa 0,0001846%

1) ANALISI DELLA PARTECIPAZIONE
ATTIVITA’
Gestione integrata delle risorse idriche ed energetiche e gestione dei servizi ambientali.
Il Gruppo Hera svolge numerose attivita nel’ambito dei servizi pubblici locali:
« gas, comprendente i servizi di distribuzione e vendita di gas metano e GPL, teleriscaldamento
e gestione calore;
* energia elettrica, relativo ai servizi di produzione, distribuzione e vendita di energia elettrica;
» ciclo idrico integrato, comprendente i servizi di acquedotto, depurazione e foghatura;
« ambiente, relativo ai servizi di raccolta, trattamento e smaltimento rifiuti;
« altri servizi, comprendente i servizi di illuminazione pubblica, telecomunicazione e altri servizi
minori.

PRESUPPOSTI NORMATIVI

Hera nasce in data 1 novembre 2002 da una rilevante operazione di concentrazione aziendale che ha
interessato 11 societa di gestione dei servizi pubblici locali del’Emilia Romagna rappresentate da
AMF (Faenza), AMI (Imola), AMIR (Rimini), AREA (Ravenna), ASC (Cesenatico), SEABO (Bologna),
SIS (S.Giovanni in Marignano), Talauria (Imola), TEAM (Lugo) e UNICA (Forli-Cesena), cui si sono
successivamente aggiunte GEAT (Riccione) e AGEA (Ferrara) — con il duplice obiettivo di migliorare
la qualita dei servizi al cittadino nei settori dell’energia, del ciclo idrico integrato e dei servizi
ambientali e di creare contemporaneamente valore per gli azionisti.

Nel giugno del 2003 la societa ha portato a termine una privatizzazione parziale della sua compagine
azionaria, con il collocamento in Borsa del 44,5% del capitale e la conseguente trasformazione da
societa interamente detenuta dagli enti locali a societa mista a capitale pubblico-privato. Con
deliberazione consiliare n. 54 del 29/08/2002 veniva approvata 'operazione di integrazione societaria
tra le societa del Perimetro Romagnolo (tra cui UNICA S.p.A.) e SEABO S.p.A., di quotazione in
borsa e la proposta di struttura societaria e organizzativa di HERA S.p.A., dando atto che le
operazioni di integrazione societaria approvate sono contraddistinte da un carattere di continuita nel
rapporto di servizio pubblico. Si dava atto, altresi, che F'organizzazione dei servizi pubblici locali a
mezzo della societa HERA S.p.A., cosi come risultante dall'integrazione societaria dei rami scissi di
UNICA S.p.A., nonché a mezzo di una societa operativa territoriale (SOT) da costituirsi e
maggioritariamente controllata da HERA S.p.A., risponde allinteresse pubblico e garantisce
comunque, per quanto necessario, il controllo indiretto da parte degli Enti locali soci.
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DATI DI BILANCIO

risultato di | Patrimonio . . Valore della costi della aelebitagents
anno is Capitale sociale . . lett.D stato
esercizio netto produzione produzione . )
patrimoniale
2018 | 195.139.030 | 2.335.175.923 | 1.489.538.745 | 1.394.014.460 | 1.286.387.857 | 3.781.655.189
2017 | 170.415.559 | 2.313.277.515 | 1.489.538.745 | 1.383.200.009 | 1.284.137.767 |3.771.512.342
Evoluzione 2018 2017 2016 2015 2014
Numero azioni emesse (min) 1.489,5 1.489 5 1.489,5 1.489,5 1.489,5
Valore nominale (€) 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Patrim. netto (min €) 2.846,7 2.706,0 2.562,1 2.503,0 2.459,0
Prezzo del titolo (al 31/12) 2,673 2,929 2,188 2,444 1,952
Capitalizzazione di mkt (mid€ al 31/12) 3.982,1 4.363,4 3.258,6 3.639,6 2.908,0

2) VERIFICA ATTUAZIONE PIANI PRECEDENTI ART.24 E ART.20 TUSP

RELAZIONE SULL'ATTUAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE STRAORDINARIO
(ART.24 TUSP) - Deliberazione di Consiglio Comunale n. 40 del 27.09.2017)

[l Comune intende mantenere la relativa partecipazione, sia direttamente che per il tramite di Livia
Tellus Romagna Holding SpA.

. manteni- razionalizza razipnalizza razionaliz razionaliz-
partacipate par_teupate mento sen- zione: zione: zazio- zazione:
dirette % indirette % | za interventi conteniment|  C€SSio- | ner fusio-
LTRH di razio- o costi ne/alienazi | liquidazio | nefincorpo
nalizzazione one quote ne razione
HERA S.p.A. 0,01297 |1,20559 X

RELAZIONE SULL'ATTUAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 2018 (art. 20 TUSP)

Con la Deliberazione di Consiglio Comunale n. 50 del 19.12.2018 "RAZIONALIZZAZIONE
PERIODICA 2018 DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE DETENUTE AL 31.12.2017 — ART.20
D.LGS.175/2016" & stato confermato quanto definito nel precedente piano di razionalizzazione
straordinario, iI Comune intende mantenere la relativa partecipazione, sia direttamente che
indirettamente tramite la holding.

partecipazione | Mantenimento
Diretta (D) of senza azionidi azioni di razionalizzazione
Indiretta (1) razionalizzazione

Hera SpA Dil X

3) VERIFICA ART. 20 COMMA 2 D.LGS. N. 175/2016

art4.co.1-| art4.co.2 | art4.co.2 | art4.co.2
servizi lett.a) - ser- | lettb) e c) |lett.d) - art.4.co.2
. strett. ne- izio di - progelt.e beni o lette) -
- verifica art.4 - cessari per invtlg;gsi,e l;ea%zz. servizi sen/izf' di
finalita gene- opera strumentali| committenza
istituzionali rale pubblica all'ente
E' una societa multiservizi quotata in borsa;
prevalente lattivita di servizi di interesse
generale a rilevanza economica che rientrano X X
nei compiti istituzionali deilEnte (Sll, gas,
teleriscaldamento, illuminazione pubblica)
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2) di cui

5) di cui contributi o

ann VALORE DELLA 1) di cui ricavi delle 5) di cui altri ricavi in clesercizio o | @€lle imanenze,

°|  PRODUZIONE vendite esercizi 3) dei
c/impianti lavori, 4)

increm.lav.int.

2018 | 1.394.014.460,00 1.219.744 256,00 171.049.695,00 3.220.509,00

2017 1.383.200.009,00 1.223.902,412,00 155.036.788,00 4,260.809,00
2016 | 1.477.499.428,00 1.281.073.355,00 195.357.386,00 1.068.687,00

media fatturato

2016-2018 fatturato anno

1.415.387.964,00 |1.390.793.951,00 |2018
1.378.939.200,00 2017
1.476.430.741,00 | 2016

Risultato di esercizio | Risultato di esercizio | Risultato di esercizio | Risultato di esercizio | Risultato di esercizio
2014 2015 2016 2017 2018
134.514.196 171.977.932 144.687.056 170.415.559 195.139.030
COSTI DELLA di cui costi per ser- | di cui costo perso-
anno PRODUZIONE lett. B)| vizi voce B7 conto | nale voce B9 conto
conto economico economico economico
2018 1.286.387.857 680.898.299 196.488.007
2017 1.284.137.767 706.161.147 200.201.808
2016 1.338.105.632 697.311.865 251.245.940
1 .
compensi dei
P?rsona/e numero dei componenti numero dei | compensi dei com-
dipendente | componenti dell'organo di componenti | ponenti dell'organo di
numero dell'organo di | ammnistrazione dell'organo di| controllo come da nota
medio amministrazione| come da nota inte- controllo integrativa
grativa
2.917 15 1.330.590,00 3 280.000,00

4) AZIONI PREVISTE

HERA S.p.A. € una societa quotata e le disposizioni previste dal D.Lgs. n. 175/2016 si applicano solo

se espressamente previsto come indicato all'art.1 comma 5.
Svolge servizi pubblici locali a rilevanza economica nei settori del Sli, della distribuzione del gas e
dell'ambiente, ricompresi tra quelli da affidare per il tramite dell'Ente di Governo d'’Ambito.

Non necessita di alcun intervento di razionalizzazione.
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